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ประเดน็นโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

 

วตัถปุระสงค ์ ตวัช้ีวดั ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายดา้นการ
วเิคราะหอ์ตัราก าลงั 
โครงสรา้ง ระบบงาน 
และบรหิารอตัราก าลงั 

เพือ่เป็นการวางแปนสนบัสนุนและ
สง่เสรมิใหม้โีครงสรา้ง ระบบงาน 
การจดักรอบอตัราก าลงัและบรหิาร
ก าลงัใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบั
ภารกจิขององคก์รและเพยีงพอ มี
การวางแผนเสน้ทางความก้าวหน้า
ของสายงาน มความคล่องตวัต่อการ
ขบัเคลื่อนการด าเนินงานของ 
หน่วยงานในองคก์ร 

อตัราก าลงัสอดคลอ้งกนั
ปรมิาณงาน ภารกจิหน้าที่
ความรบัผดิชอบของแต่ละ
สว่นราชการ และภาพรวม
ในองคก์ร  

ปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั 3 
ปีประจ างบประมาณ พ.ศ.
2564 - 2566 แกไ้ข
เพิม่เตมิถงึ ฉบบัที ่3 พ.ศ.
2564 โดยการก าหนด
โครงสรา้ง สว่นราชการ
อ านาจหน้าทีข่องสว่น
ราชการตามประกาศ ก.ท.
และก าหนดต าแหน่ง
ประเภทวชิาการ ทัว่ไป
และพนกังานจา้ง เพือ่ให้
สอดคลอ้งกบัปรมิาณงาน 
อ านาจหน้าที ่ความ
รบัผดิชอบขององคก์ร  
 

เป็นการวางแผน
ล่วงหน้าในการ
ก าหนด
อตัราก าลงัให้
สอดคลอ้งกบั
ปรมิาณปัจจุบนั 
และเพือ่รองรบั
ความกา้วหน้าใน
สายงาน ภารกจิ
ถ่ายโอนจาก
สว่นกลาง 
ปฏบิตังิาน
เร่งด่วนตาม
หนงัสอืสัง่การ 

2.นโยบายดา้นการพฒันา
บุคคลากร 

เพื่อส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาบุคลากรตาม
ต าแหน่ง สายงานครบทุกต าแหน่งทุกสาย
งานอย่างเป็นระบบ ทัว่ถงึ และตอเนื่อง 
โดยการเพิม่พนูความรู ้ความสามารถ
ศกัยภาพ และทกัษะการท างานอย่าง
เหมาะสม 

ระดบัความส าเรจ็ของการ
ปฏบิตังิาน ความผดิพลาดลดลง 
กระบวนการท างานครบทุก
ขัน้ตอน ไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนดา้น
พฤตกิรรมและการท างาน 

จดัส่งบุคลากรเขา้รบัการ
ฝึกอบรม และหน่วยงานจดั
ฝึกอบรม เพิม่พนูความรู ้
ประสบการณ์ในการท างาน 
สรา้งความสามคัคใีนองคก์ร 

 สถานการณ์แพร่
ระบาดโรคโคว ิ -19 
ท าใหก้ารส่งบุคลากร
เขา้อบรมไม่เป็นไป
ตามนโยบายและ
แผนพฒันาบุคลากร 



ในการท างานร่วมกนั การ
แลกเปลีย่นความรูน้อกสถานที ่

รวมทัง้งบประมาณ
ทีต่ัง้ไวม้ไีม่เพยีงพอ
ใน 
 

การส่งใหบุ้คลากร
เขา้อบรมเพราะ
ค่าใชจ้่ายในการ
ท างาน 
 
 

3.นโยบายดา้นการพฒันา
ระบบสารสนเทศ 

  องคก์รจดัใหม้เีวป็ไซต ์เฟสบุค 
และไลน์ ในการสนับสนุนการ
ท างาน ไวส้ าหรบั
ประชาสมัพนัธผ์ลงานการ
ปฏบิตังิาน นโยบายผูบ้รหิาร 
มาตรการหลกัเกณฑก์าร
ปฏบิตังิาน คูม่อืการปฏบิตังิาน
เชื่อมต่อหน่วยงานอื่นในการ
คน้หาขอ้มลู รวมถงึ การ
รอ้งเรยีนผ่านเวป็ไซต ์ถาม
ตอบปัญหา ขอ้สงสยัจาก
ประชาชนสนองนโยบายรฐั
บายไทยแลนต ์4.0  

เสนอแนะใหม้รีะบบ
สารสนแบบ one stop 

service และระบบการ
ใชบ้รกิารผ่านเวป็
ไซตข์อง เทศบาล 
เพื่อความรวดเรว็ใน
การใหบ้รกิาร และ
สอดคลอ้ง กบั
นโยบายของรฐับาย 
พรอ้มใหส้อดคลอ้ง
กบัการประเมนิ
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
องคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถิน่  
 



4. นโยบายดา้นสวสัดกิาร มี
มาตรการเสรมิสรา้งขวญั
ก าลงัใจใหก้บัพนักงาน
เทศบาล พนักงานจา้ง  

เพื่อเสรมิสรา้งก าลงัใจใหก้บัพนกังาน และ
เกดิความรกัความทุม่เทก าลงักายก าลงัใจ
ใหก้บัองคก์ร และสรา้งความมัน่ใจใหก้บั
บุคลากรในความปลอดภยัในการท างาน  

ผลการปฏบิตังิานด ีส าเรจ็
ทนัเวลาทีก่ าหนด ความ
ผดิพลาดในการท างานมน้ีอย
ขอ้รอังไมม่ ีการท างานเป็นทมี 

จดัท าโครงการยกย่องเชดิชคูน
ด ีมตีุณธรรม ของเทศบาล
ต าบลนิคมค าสรอ้ย  

เป็นโครงการทีด่ ี
สรา้งขวญัก าลงัใจ
ใหก้บัผูท้ีไ่ดร้บัใน
ประกาศ และกระตุน้
ใหบุ้คลากรในสงักดั
พฒันาตนเองใหด้ี
ยิง่ขึน้ 
 
 
 

 
5.นโยบายดา้นการบรหิาร เพื่อใหก้ารบรหิารราชการเป็นไปตาม

หลกัการบรหิารจดัการทีด่ ีการลดขัน้ตอน
การท างานประชาชนไดร้บัการบรกิาร
รวดเรว็ยิง่ขึน้ ลดการสญูเสยี รวมทัง้
เพื่อใหพ้นักงานเทศบาล ปฏบิตังิานได้
ตรงสายงานและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
ไม่เกีย่วงานเป็นไปตามขัน้ตอนภายได้
การบงัคบับญัชาหวัหน้างานหรอืหวัหน้า
ส่วนราชการ 

 

การปฏบิตัริาชการเป็นไปตาม
ค าสัง่มอบหมายงานการรกัษา
ราชการแทน และการปฏบิตัิ
ราชการแทน และการปฏบิตังิาน
เป็นอย่างรวดเรว็ และเกดิความ
ประทบัใจ ไม่เกดิขอ้รอ้งเรยีน
ดา้นการปฏบิตังิาน 

จดัท าค าสัง่มอบหมายงาน 
การปฏบิตัริาชการใหก้บั
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจา้งตรางตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
สายงาน และหน้าทีอ่ื่นเพื่อ
เพิม่พนูความรู ้

 

 


