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คำนำ 

  แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย                     
ฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง   ๓  ปี  (พ.ศ.  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  โดยได้จัดให้                      
มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของเทศบาลตำบล-นิคม
คำสร้อย  ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  
การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง  การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ  
ตลอดจนข้อสรุปจาการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นธรรม 

  คณะผู้บริหารเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  หากได้ดำเนินการตามแผน                   
พัฒนาบุคลากรนี้แล้ว  บุคลากรของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยจะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ  เป็นที่ พึงพอใจ                        



ของประชาชน  สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่ เทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยได้จึ งขอขอบคุณ                               
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖)  ไว้  ณ  ที่นี้ 

 

 
เทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนที่  ๑ 

หลกัการและเหตุผล 
-------------------------- 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

  ๑.๑  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการ
ยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะ
การเร่ งรัด พัฒ นาทรัพยากรมนุ ษย์ และองค์ การการปรับ เปลี่ ยนวิธี คิ ด   วิ ธี การทำงาน   เพ่ื อแสวงหา                          
รูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  ๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๕๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   พ.ศ. ๒๕๕๖                  
มาตรา ๑๑  ระบุ  ดังนี้ 
  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้                  



ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ             
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้ งนี้   เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการ                    
บริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ            
แก่การปฏิบัติงาน  ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ              
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง  ทัศนคติ
เดิม เสียใหม่   จากการที่ ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบั ติ งานตามระเบียบแบบแผนที่ วางไว้   ตั้ งแต่อดีต                     
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  ๑.๓  ประกาศ  ก.ท.จ. มุกดาหาร 
  ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ได้กำหนดให้เทศบาล-ตำบลนิคมคำสร้อย
ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
   ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
 
 

-๒- 

   ๓.  ด้านการบริหาร 
   ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๕๔  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น   
โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  ของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยและจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร
เทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยและพนักงานจ้างเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย 
  ๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal  Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT  ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดไว้
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
  จุดแข็ง  (Strength = S) 
  ๑.  มีการแบ่งส่วนบริหารราชการที่ชัดเจนและครอบคุลม 
  ๒.  มีนโยบายผู้บริหารท้องถิ่นเป็นแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๓.  มีระเบียบ/กฎหมาย/ข้อบังคับ  เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 
  ๔.  มีแผนพัฒนาเทศบาลและเทศบัญญัติเป็นหลักในการบริหารท้องถิ่น 
  ๕.  งบประมาณสนับสนุนที่รัฐจัดสรรให้มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น 
  ๖.  รายรับของเทศบาลมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน 
  ๗.  มีการวางแผนอัตรากำลังที่ครอบคลุม  ๓  ปี  เพื่อใช้ในการบริหารอัตรากำลังของเทศบาล 
  ๘.  มีพนักงานเทศบาลที่มีความรู้ความสามารถ  และสามารถทำงานทดแทนกันได้ 
  ๙.  มีเครื่องมือและอุปกรณ์ในการทำงานเพียงพอเหมาะสมกับท้องถิ่น 



  จุดอ่อน  (Weakness = W) 
  ๑.  นโยบายเปลี่ยนแปลงไปตามผู้บริหารที่เข้ามาบริหารทำให้กิจกรรมบางอย่างดำเนินไปอย่าง          
        ไม่ต่อเนื่อง   
  ๒.  ที่ตั้งของเทศบาลอยู่ห่างจากตัวจังหวัดมากทำให้การเดินทางติดต่อราชการค่อนข้างช้า 
  ๓.  ไม่มีการศึกษาดูงานตามเทศบาลอื่นๆ ที่มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือใช้เป็นตัวอย่างในการ 
         ปฏิบัติงาน 
  ๔.  การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนกระทำได้ยากมีข้ันตอนมาก 
  ๕.  งบประมาณรายจ่ายในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจน้อย 
  ๖.  การบริหารงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพดูได้จากการโอนงบประมาณรายจ่ายในปีที่ผ่านมา 
       และปัจจุบัน 
  ๗.  ไม่มีการฝึกอบรมภายในเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ  วินัย  ทัศนคติและพฤติกรรมที่ดี 
        ให้แก่พนักงาน 

-๓- 

  ๘.  พนักงานมีการสลับหน้าที่การทำงานจึงดูว่าไม่มีพนักงานคนใดมีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ            
        ซึ่งอาจเป็นผลดีในแง่ของพนักงานสามารถทำงานทดแทนกันได้  แต่มีข้อเสียที่พนักงาน          
        แต่ละคนอาจจะไม่ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มที่ 
  ๙.  วัสด ุ อุปกรณ์  ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
  ๑๐. พนักงานภายในมีความขัดแย้งกันภายในองค์กร 
  ๑๑. ในเขตเทศบาลไม่มีสถานที่ท่องเที่ยวที่สำคัญและไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจสำหรับ 
          ประชาชน 
  ๑๒. ประชาชนขาดความรู้เรื่องการบริหารเงินทุน 
  ๑๓. การนำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพ่ืออุตสาหกรรมและการเกษตรมีน้อย 

การพิจารณาปัจจัยภายนอกเพื่อหาโอกาส (Opportunity = O)  และอุปสรรค (Threat = T)  ได้ดังนี้ 

  โอกาส (Opportunity = O) 
  ๑.  นโยบายกระจายอำนาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของรัฐบาลทำให้ท้องถิ่นพ่ึงตนเอง              
        และตัดสินใจในกิจการท้องถิ่นได้เอง 
  ๒.  ประชาชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีกับกิจกรรมต่างๆ ที่เทศบาลจัดขึ้น 
  ๓.  อาชีพส่วนใหญ่ของประชาชนคือเกษตรกรรม 
  ๔.  เป็นเมืองน่าอยู่ทั้งโครงการสร้างพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  ๕.  นโยบายของรัฐเอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๖.  นโยบายของรัฐในการจัดสรรรายได้สู่ท้องถิ่นมีมากข้ึน 
  ๗.  มีวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่นที่หลากหลายและมีวัดที่สำคัญๆ หลายวัด 
  ๘.  มีเส้นทางคมนาคมเข้าสู่จังหวัดเป็น ๔ ช่องจราจรมีความสะดวกรวดเร็วแก่ประชาชน 
  ๙.  เศรษฐกิจมีเสถียรภาพ  ความคล่องตัวสูงเหมาะสำหรับลงทุนการอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 
  อุปสรรค (Threat = T) 
  ๑.  ด้วยการเมืองมีพรรคการเมืองหลายพรรคบางครั้งมีการขัดแย้งกันอาจเกิดผลเสียต่อการพัฒนา            
        ท้องถิ่นได้ 
  ๒.  ขาดการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน , ประชาชน 
  ๓.  ประชาชนส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลมีความรู้ไม่มากเท่าท่ีควร 



  ๔.  มีคนบางกลุ่มที่ไม่ให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของเทศบาล 
  ๕.  ปัญหายาเสพติดทำให้เกิดการมั่วสุมก่อความเดือดร้อนให้แก่ประชาชนทั่วไป 
  ๖.  เขตเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยครอบคลุมพ้ืนที่เพียง  ๑๓  ตารางกิโลเมตร  ทำให้การขยาย           
        ตัวเมืองมีน้อย 
  ๗.  เขตพ้ืนที่เศรษฐกิจกระจุกตัวอยู่เพียงที่เดียวคือบริเวณตลาดสด 
  ๘.  ประชาชนส่วนใหญ่มีการดำรงชีวิตที่เรียบง่ายไม่กระตือรือร้นหากินดำรงชีพไปวันๆ 
 
 

-๔- 

  ๙.  มีการร้องเรียนการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาลสูง 
  ๑๐. มีปัญหาวัยรุ่นอันธพาลมั่วสุม 
  ๑๑. ปัญหาเรื่องการกำจัดขยะมูลฝอย 
  ๑๒. ปัญหาที่ทำกิน  ที่อยู่อาศัย 
  ๑๓. การปฏิบัติงานระหว่างหน่วยงานซ้ำซ้อนกัน 

จากการวิเคราะห์ข้างต้นว่า  เทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยมีศักยภาพการพัฒนาที่โดดเด่น  ดังนี้ 

  ๑.  เป็นชุมชนที่มีความสงบเรียบร้อย  ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัย  มีขนบธรรมเนียม 
       ประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  และอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์แบบพี่น้องเป็นน้ำหนึ่ง                 
       ใจเดียวกัน 
  ๒.  ประชาชนมีการรวมกลุ่มเป็นสังคมที่เข้มแข็งมีการรวมกลุ่มกันเป็นกลุ่มส่งเสริมอาชีพ 
  ๓.  เป็นเมืองที่ไม่มีปัญหาเรื่องสิ่งแวดล้อม  มีสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์เป็นเมืองน่าอยู่ 
  ๔.  การบริหาร  การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานที่สนองตอบต่อความต้องการของประชาชน                    
        ในท้องถิ่นได้  และพร้อมต่อการลงทุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๕- 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 
                                                                                                                                                                                    
 
                                                          
 
                                                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย   จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ              
มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง  สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง  การโอนย้าย  และประเมินผลเพ่ือการเลื่อน
ระดับตำแหน่ ง  การพิจารณาความดีความชอบ  และการต่อสัญญาจ้างโครงสร้างการพัฒนาบุคลากร                    
ของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยที่ปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

 

 

 

-๖- 
 

 

นายกเทศมนตรี 

ส่ังการ / วางแผน / วินิจฉยั 

ส่ังการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็น 
ไปตามระเบียบแลว้ 

รายงาน 
นายกเทศมนตรีต าบลนิคมค าสร้อย 

รายงานนายกเทศม 

8;[ 

หวัหนา้หน่วยงาน 
จดัแผน  ควบคุม 

ก ากบัดูแล 

8;[ 

 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ 
เขา้ใจงานท่ีท า 

 

8;[ 

ท างานตามค าส่ัง 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง 
ตามยทุธศาสตร์ได ้

8;[ 

 
 
 
 
 

ประเมินผล 
 

8;[ 

 

คณะกรรมการ 



                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 “ภายในปี  ๒๕๖๓  บุคลากรของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้
ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน  และประชาชนต้องได้รับ            
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

-๗- 

ส่วนที่  ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

----------------------------------- 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 

วางแผนอตัราก าลงั 
สรรหา 

ประเมินผลงาน/รายงาน 

นายกเทศมนตรี 

ส่ังการ  ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ 
เขา้ใจงานท่ีท า 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพฒันาตนเอง 
สนองยทุธศาสตร์ได ้

 

หวัหนา้หน่วยงานจดัท าแผน 

ควบคมุก ากบัดแูลสนบัสนนุ 

 

ส่งเสริม/สนบัสนุน  ให้ความ 
เป็นธรรมควบคุมตรวจสอบ 
 

 



 ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน  เน้นสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเอง                     
       ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล              
       มากที่สุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒  เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑.  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  ประกอบด้วย 
   ๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  คณะผู้บริหาร 
   ๑.๒  การพัฒนาสมาชิกสภาท้องถิ่น  สภาเทศบาลตำบล 
   ๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานเทศบาล 
   ๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  พนักงานจ้าง 
   ๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

 ๒.  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา  การเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ งาน  สามารถนำความรู้ที่ ได้ รับมาใช้ประโยชน์ ในการปฏิบัติ งาน                            
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 



 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ทุก
คน  ทุกตำแหน่ง  ได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  ๓  
ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ 
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
-ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-ด้านการบริหาร 
-ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ 
อย่างเต็มที่  โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ  และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการทำงาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล   ลูกจ้างประจำ  พนักงาน
จ้าง สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหารและประชาชนได้มีโอกาส
ทัศศึ กษาดู งานตามโครงการต่ างๆ เพ่ื อ ให้ มี โอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้คำปรึกษาและ  
อ่ืนๆ 
-ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ปริญญาโท  และหลักสูตรตามสาย
งานปฏิบัติ 

พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ตามเทศบัญญัติ
เทศบาลตำบล -
นิคมคำสร้อย 

 

  

 -๘-  
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา งบประมาณ หมายเหตุ 



ดำเนินการ 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ทุก
คน  ทุกตำแหน่ง  ได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  ๓  
ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม   คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง 
มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง  ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้คำปรึกษาและ  
อ่ืนๆ 
-วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ
เทศบาลตำบล -
นิคมคำสร้อย 

 

 

 

 

 

-๙- 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ทุก
คน  ทุกตำแหน่ง  ได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  ๓  
ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืนๆ 
๑.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา  ลดขั้นตอน           
ในการทำงาน  การปรับใช้ข้อมูลให้ เป็นปัจจุบัน  และ
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 

พ.ศ. ๒๕๖4-๒๕๖6 ตามเทศบัญญัติ
เทศบาลตำบล -
นิคมคำสร้อย 

 



๒.ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน  และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการทำงาน 
๓.ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม  ๕  ส. 
 

-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้คำปรึกษาและ  
อ่ืนๆ 
-ปรับปรุงสถานที่ทำงาน  และ
สถานที่บริการประชาชน 
 
 

 

 

 

 

 



-๑๑- 

 มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
  ๑.  มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง  ดีเด่นเป็นประจำทุกปี  โดยมีประกาศ
เกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล  โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป  ดังนี้ 
   ๑.๑  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน  ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
   ๑.๓  การรักษาวินัย  ไม่ข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต  ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
  ๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
  ๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน  ทำงานร่วมกัน  เช่นการจัด
กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

 มาตรการดำเนินการทางวินัย 
  ๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัย                      
ไม่ร้ายแรง  ได้ในชั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล  และนายกเทศมนตรีทราบ 
  ๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย  โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก  คือ 
   ๒.๑  การดื่มสุรา  การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
   ๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี 
            กฎหมายหรือระเบียบกำหนด 
   ๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ 
             เทศบาล 
   ๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๑๒- 

ส่วนที่  ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

------------------------------ 



๓.๑  หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 
 เทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

 ๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  ๑.๑  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ.  ๒๕๕๐ 
  ๑.๒  พระราชบัญญัติสภาเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๑๓  พ.ศ. ๒๕๕๒ 
  ๑.๓  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง  -                       
           ส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๑.๔  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๑.๕  พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  พ.ศ. ๒๕๓๙ 
  ๑.๖  พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ  พ.ศ. ๒๕๔๐ 
  ๑.๗  พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง  พ.ศ. ๒๕๓๙ 
  ๑.๘  กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  ๑.๙  ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม  การเมืองการปกครอง  และการบริหารราชการแผ่นดิน 
 ๒.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
  ๒.๑  พระราชบัญญัติภาษีป้าย  พ.ศ. ๒๕๑๐ 
  ๒.๒  พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน   พ.ศ. ๒๔๗๕ 
  ๒.๓  พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่  พ.ศ. ๒๕๐๘ 
  ๒.๔  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
  ๒.๕  พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน  พ.ศ. ๒๕๔๓ 
  ๒.๖  ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  ตามหน้าที่
            ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง  เช่น  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการ  
            งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม                   
            ถึงปัจจุบัน   
 ๓.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.๑  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
  ๓.๒  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
  ๓.๓  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
 
 

-๑๓- 

  ๓.๔  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  ๓.๕  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 
  ๓.๖  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  ๓.๗  การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
  ๓.๘  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
  ๓.๙  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
  ๓.๑๐  เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
  ๓.๑๑  มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 



  ๓.๑๒  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๓.๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
   ๓.๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  ๓.๑๓  จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

หมายเหตุ     ๑.  หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น  และมีเนื้อหา 
              สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
        ๒.  หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการเดียวกัน 

 ๔.  ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
  ๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
  ๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
  ๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
  ๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
  ๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
  ๔.๖  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 
  ๔.๗  พัฒนาการกระจายอำนาจ 
  ๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-๑๔- 

ส่วนที่  ๔ 
วิธีการพัฒนา  และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

-------------------------------------------- 

วิธีการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร  ของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  กำหนด
วิธีการพัฒนา  ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดำเนินการ  โดยใช้วิธีดังนี้ 

 ๑.  วิธีการดำเนินการ 



  ๑.๑  การปฐมนิเทศ 
  ๑.๒  การฝึกอบรม 
  ๑.๓  การศึกษาดูงาน 
  ๑.๔  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของเทศบาล- 
          ตำบลนิคมคำสร้อย  ในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
  ๑.๕  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 
  ๑.๖  การมอบหมายงาน 
  ๑.๗  การให้การศึกษา 

 ๒.  แนวทางการดำเนินการ 
  การดำเนิ นการพัฒ นาพนั กงาน เทศบาล  พนั กงานจ้ าง  และบุ คลากรของเทศบาล -                                  
ตำบลนิคมคำสร้อย  นอกจากวิธีการดำเนินการตาม  ข้อ ๑  แล้ว  แนวทางในการดำเนินการได้กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการไว้  ๓  แนวทาง  ดังนี้ 
  ๒.๑   เทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยดำเนินการเอง 
  ๒.๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็นผู้ดำเนินการโดย 
            เทศบาลตำบลนิคมคำสร้อยจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 
  ๒.๓  สว่นราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ  ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
            ตำบลนิคมคำสร้อย  เป็นผู้ดำเนินการ 
 
 

 ๓.  ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
  ๓.๑  ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ ตัง้แต่วนัที ่๑ ตุลาคม  ๒๕63 ถงึวนัที ่๓๐ กนัยายน  ๒๕๖๔ 
  ๓.๒  ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ ตัง้แต่วนัที ่๑ ตุลาคม  ๒๕64 ถงึวนัที ่๓๐ กนัยายน  ๒๕๖๕ 
  ๓.๓  ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖  ตัง้แต่วนัที ่๑ ตุลาคม  ๒๕65 ถงึวนัที ่ ๓๐ กนัยายน  
๒๕๖๖   
 

 ๔.  โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้ พ้ืนฐาน               
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ             
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ตามโครงการต่างๆ                     
ในส่วนที่ ๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๑๖- 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เร่ิมตน้                       

 
 

             ๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
                 ๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
                 ๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

 

๑.  การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง  หรือร่วมกบัหน่วยราชการอ่ืน  
หรือว่าจา้งเอกชนด าเนินการ  และเลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม  เช่น 
            -     การปฐมนิเทศ 
            -     การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
            -     การสับเปลี่ยนหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
            -     การฝึกอบรม 
            -     การให้ทุนการศึกษา 
            -     การดูงาน 
            -     การประชุมเชิงปฏิบติัการ / สัมมนา 
            -     ฯลฯ 
              

 

๒.  การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

วิธีการพัฒนา 
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ ำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาล  หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัด  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลั กสู ต ร เกี่ ย วกั บ ผู้ อ ำน วยการ               
กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

- เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน  
ของปลัดเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 
- เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน              
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ  
ใน ก า ร บ ริ ห า ร ง าน ใน ห น้ า ที่                     
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
- เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน              
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ใน ก า ร บ ริ ห า ร ง าน ใน ห น้ า ที่                    
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

- ปลัด เทศบาล  ได้ รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
- หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
- หั วหน้ าส่ วน   แต่ละส่ วน
ได้รับการฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

 / 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 

-๑๗- 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 ปี ๒๕๖5 ปี ๒๕๖6 เทศบาล ส่งฝึกอบรมกับ 



(จ ำนวนคน) (จ ำนวนคน) (จ ำนวนคน) ดำเนินการเอง หน่วยงานอ่ืน 

๔ 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 

๖ 

หลักสูตรเกี่ยวกับ  ผอ.กองช่าง  หรือ 
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน  หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

- เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วนให้มี
ทักษะความรู้   และความเข้าใจ             
ใน ก า ร บ ริ ห า ร ง าน ใน ห น้ า ที่                     
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น   
-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน     
ใ ห้ มี ทั ก ษ ะ   ค ว า ม รู้   แ ล ะ                   
ความ เข้ า ใจ ในการบริห ารงาน                 
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน              
ใ ห้ มี ทั ก ษ ะ   ค ว า ม รู้   แ ล ะ               
ความ เข้ า ใจ ในการบริห ารงาน              
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 

-หัวหน้าส่วน  แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
-หัวหน้าส่วน  แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
-หัวหน้าส่วน  แต่ละส่วนได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 

-๑๘- 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ ำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

๗ 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่
บริหารงานทั่วไป  หรือหลักสูตรอื่น 
ที่เก่ียวข้อง 

- เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  ของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง

-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 / 
 
 



 
๘ 
 
 
 

๙ 
 
 
 

๑๐ 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น   
-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  ของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  ของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติได้ดียิ่งขึ้น 
 

 
-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 

-๑๙- 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ ำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

๑๑ 
 
 
 
 

๑๒ 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/                  

-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน             
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้
ยิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ 

-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

๑ 
 
 
 
 

๑ 

 / 
 
 
 
 
/ 



 
 
 
 

๑๓ 
 

เจ้าพนักงาน 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน                
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน                
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 

ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 

๑ 

 
 
 
 
/ 

 
 
 
 

-๒๐- 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ ำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

๑๔ 
 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 
 

หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษา  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 

-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน                
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน                
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๗ 
 
 
 
 

 / 
 
 

 
 

/ 
 
 
 
 



๑๖ 
 

หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายบริหาร
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่น                     
ที่เก่ียวข้อง 

-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน                
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 

-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๗ ๗ ๗ / 

 
 
 
 

-๒๑- 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ กำรด ำเนินกำร ปีงบประมำณท่ีพฒันำ ลกัษณะกำรฝึกอบรม/

พฒันำ 
ปี ๒๕๖4 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕๖5 

(จ ำนวนคน) 
ปี ๒๕๖6 

(จ ำนวนคน) 
เทศบำล 

ด ำเนินกำร
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

๑๗ 
 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 
 

๑๙ 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/               
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่าง-
โยธา 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก  หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน                
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน                
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน                

-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๘ 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๘ 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๘ 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 



 
 
 

ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 

 
 
 
 

-๒๒- 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ การดำเนินการ ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ ำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

๒๐ 
 
 
 
 

๒๑ 
 
 
 
 

๒๒ 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี 

-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน                
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้  และ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน                
ของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
-เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพ
ยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
-พนักงานเทศบาล  ได้รับการ 
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
 
-คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ เพ่ือ
ขอรับทุนการศึกษา 

๗ 
 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 
 
- 

๗ 
 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 
 
- 

๗ 
 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 
 
- 

 / 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 



 

 

 

-๒๓- 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค ์ กำรด ำเนินกำร ปีงบประมำณท่ีพฒันำ ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕๖4 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖5 
(จ ำนวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ ำนวนคน) 

เทศบาล 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

๒๓ 
 
 
 
 

๒๔ 
 
 

๒๕ 
 
 
 

๒๖ 
 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาโท 
 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
การพัฒนาระบบ  IT  ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเพื่อการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

-เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพ
ยิ่งขึ้นและสามารถนำความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนา
ท้องถิ่น 
-เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม ของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 
-เพ่ือพัฒนาทักษะ  ความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่ง
ให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
-เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิ่น  ให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

-คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติ เพ่ือ
ขอรับทุนการศึกษา 
 
 
 
-พนักงานเทศบาล และ              
พนักงานจ้างได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
-ติตั้ง  Internet  ให้ทุกส่วน
ราชการ 
 
 
-พนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจำ                          
และพนักงานจ้าง ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 / 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

-๒๔- 
 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 

 
ลำดับ 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

๖3 
พ.ย. 
๖3 

ธ.ค. 
๖3 

ม.ค. 
๖๔ 

ก.พ. 
๖๔ 

มี.ค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๔ 

พ.ค. 
๖๔ 

มิ.ย. 
๖๔ 

ก.ค. 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก.ย. 
๖๔ 

หมาย
เหต ุ

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  ทุกวัน ประชุมประจำเดือน -              
๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              
๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม

ทุกคน 
งบ.เทศบาล                    

ตำบลนิคมคำสร้อย 
             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน                
ในหน้าท่ีหรืองานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิกสภาเทศบาล  ผู้บริหาร 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนด            
ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม. 
กลุ่ม  อปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

 

 



-๒๖- 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๕ 
ลำดับ 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

๖4 
พ.ย. 
๖4 

ธ.ค. 
๖4 

ม.ค. 
๖๕ 

ก.พ. 
๖๕ 

มี.ค. 
๖๕ 

เม.ย. 
๖๕ 

พ.ค. 
๖๕ 

มิ.ย. 
๖๕ 

ก.ค. 
๖๕ 

ส.ค. 
๖๕ 

ก.ย. 
๖๕ 

หมาย
เหต ุ

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  ทุกวัน ประชุมประจำเดือน -              
๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              
๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม

ทุกคน 
งบ.เทศบาล                    

ตำบลนิคมคำสร้อย 
             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน                
ในหน้าท่ีหรืองานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิกสภาเทศบาล  ผู้บริหาร 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนด            
ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม. 
กลุ่ม  อปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

 

 

 

-๒๗- 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖๖ 



 
ลำดับ 

ที่ 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ต.ค. 

๖5 
พ.ย. 
๖5 

ธ.ค. 
๖5 

ม.ค. 
๖๖ 

ก.พ. 
๖๖ 

มี.ค. 
๖๖ 

เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย. 
๖๖ 

ก.ค. 
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

หมาย
เหต ุ

๑ ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  ทุกวัน ประชุมประจำเดือน -              
๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน -              
๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริม

ทุกคน 
งบ.เทศบาล                    

ตำบลนิคมคำสร้อย 
             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางาน                
ในหน้าท่ีหรืองานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

๕ จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้พนักงาน
สมาชิกสภาเทศบาล  ผู้บริหาร 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

๖ กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุปกำหนด            
ให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพ่ิมคุณวุฒิหลักสูตรปริญญาตรี/
ปริญญาโท 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

๘ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้นำชุมชน  กลุ่มอาชีพ  กลุ่ม อสม. 
กลุ่ม  อปพร.  และประชาคมหมู่บ้าน 

งบ.เทศบาล 
ตำบลนิคมคำสร้อย 

             

 

 



-๒๙- 

   ส่วนที่  ๕ 
   งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

--------------------------------- 

งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา  พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง 
ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ 

(บาท) 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ที่มาของงบประมาณ 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
 

๖ 
๗ 
๘ 
๙ 

๑๐ 
๑๑ 
๑๒ 
๑๓ 
๑๔ 
๑๕ 
๑๖ 
๑๗ 
๑๘ 
๑๙ 
๒๐ 
๒๑ 
๒๒ 
๒๓ 
๒๔ 
๒๕ 
๒๖ 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัเทศบาล  หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าสำนักปลดั  หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนการคลังหรือ  หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส่วนโยธา  หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีวเิคราะห์นโยบายและแผน หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีบริหารงานทะเบียนและบัตร 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อำนวยการกองการศึกษา  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าฝา่ยบริการการศึกษา  หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา  หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับบุคลากร  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน  หรือหลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าหน้าท่ี/เจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับ  จนท./จพง.จัดเก็บรายได้  หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับช่างโยธา/นายช่างโยธา  หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็ก  หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้ดูแลเด็ก  หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะตำแหน่ง  หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาตร ี
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับปริญญาโท 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๔๐,๐๐๐ 
๔๐,๐๐๐ 
๔๐,๐๐๐ 
๔๐,๐๐๐ 
๓๕,๐๐๐ 

 
๓๕,๐๐๐ 
๓๕,๐๐๐ 
๔๐,๐๐๐ 
๔๐,๐๐๐ 
๓๕,๐๐๐ 
๓๕,๐๐๐ 
๓๕,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๓๐,๐๐๐ 
๒๐,๐๐๐ 
๒๐,๐๐๐ 

๑๐๐,๐๐๐ 
๑๘๐,๐๐๐ 

- 
๓๘,๐๐๐ 

- 

เทศบัญญตัิงบประมาณ 
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

 
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

- 
เทศบัญญตัิงบประมาณ 

- 

รวม 
 

๑,๐๑๘,๐๐๐.- 
 

ส่วนที่  ๖ 
    การติดตามและประเมินผล 

--------------------------------- 
 



๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 ให้มีคณะติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  ประกอบด้วย 
  ๑.  นายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ 
  ๒.  ปลัดเทศบาล    กรรมการ 
  ๓.  หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  กรรมการ 
  ๔.  ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
  ๕.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
  ๖.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข  กรรมการ 
  ๗.  ผู้อำนวยการกองช่าง   กรรมการ 
  ๘.  นักทรัพยากรบุคคล   กรรมการ/เลขานุการ 
 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผล           
การติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลนิคมคำสร้อยทราบ 
 
 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  สามารถปรับเปลี่ยน               
แก้ ไข เพ่ิมเติมให้ เหมาะสมได้กับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร                     
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอ าจเป็นเหตุ                        
ให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น                
อาจต้องทำการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงาน
สู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด  บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 



 
 
 
 

 
 

ฉบับที่         /๒๕๖4 

 

ประกาศเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย 
เรื่อง    มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย 

_________________________ 

  อนุสิทธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐาน                     
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  ลูกจ้างในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมีวัตถุประสงค์ให้ข้าราชการ  
พนักงาน  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป  ใช้ยึ ดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ                     
เพ่ือเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตน  ได้แก่ 



  ๑.  พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เสียสละ  และมี 
       ความรับผิดชอบ 
  ๒.  พ่ึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
  ๓.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว  มีอัธยาศัยไมตรี  โดยยึดประโยชน์                   
       ของประชาชนเป็นหลัก 
  ๔.  พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
  ๕.  พึงพัฒนาทักษะ  ความรู้  ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

  เทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง  ๕  ประการดังกล่าวข้างต้นเป็น 
“มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย” ด้วย 

  ประกาศ   ณ   วันที่       ตุลาคม  ๒๕๖4 

 
 

(นางทองมาศ  ขันธะหัตถ์) 
ผู้อำนวยการกองคลัง รักษาราชการแทน 

ปลัดเทศบาลตำบลนิคมคำสร้อย  ปฏิบัติหน้าที่ 
นายกเทศมนตรีตำบลนิคมคำสร้อย 

 
 
 
 
 


